V24 approuvée par le Conseil d’ Administration du 29 octobre 2019

PROJET DE TRANSFORMATION DE TOTAL S.A.
EN SOCIETE EUROPEENNE

Rapport du Conseil d’administration

Certifié confo/gmg ' o .
ctajourle ,>LS - l) _ l,\p LO .
Le Suorétaire du seil d'’Administration

C’h/arles PARIS de BOLLARDIERE

Page 1 sur 8



V24 approuvée par le Conseil d’ Administration du 29 octobre 2019

PROPOS INTRODUCTIFS

La société TOTAL S.A. (la « Société ») envisage d’adopter, par voie de transformation, la forme de
société européenne (ci-apres « SE ») dont le statut est régi par les dispositions du Reglement (CE)
n°® 2157/2001 du Conseil du 8 octobre 2001, relatif au statut de la société européenne (le « Reglement
SE »), celles de la directive n° 2001/86/CE du Conseil du 8 octobre 2001 complétant le statut de la
société européenne pour ce qui concerne l'implication des travailleurs (la « Directive SE »), ainsi que
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France applicables aux sociétés
européennes et celles applicables aux sociétés anonymes compatibles avec le Réglement SE.

Le Comité Opérationnel Européen de TOTAL S.A. et le Comité Social et Economique Central de
'UES Amont-Global Services Holding ont été informés et consultés sur ce projet. Un avis a été rendu
par le Comité Européen de TOTAL S.A. le 26 septembre 2019 conformément a I'avenant du 30 juin
2017 a l'accord constitutif du Comité Européen Total du 20 mars 2001 modifié le 29 juin 2005, et par
le Comité Social Economique Central de TUES Amont-Global Services Holding le 26 septembre 2019
conformément aux dispositions de l'article L.2316-1 et suivants du Code du travail.

En application de I'article 37§4 du Reglement SE et de I'article L. 225-245-1 du Code de commerce, le
Conseil d’administration de la Société a établi le présent projet de transformation. Il a pour objet
d’expliquer et de justifier les aspects juridiques et économiques de la transformation en société
européenne, ainsi que d’indiquer les conséquences d’'une telle transformation sur la situation des
actionnaires, des salariés et des créanciers de la Société.

Ce projet de transformation sera soumis a I'approbation des actionnaires de TOTAL S.A. lors de
I'Assemblée générale extraordinaire qui sera appelée a se réunir le 29 mai 2020.

L DESCRIPTION DU PROJET DE TRANSFORMATION

1.1. Présentation des caractéristiques de la Société objet de la transformation

1.1.1 Forme et siége social

TOTAL S.A. est une société anonyme a conseil d’administration de droit frangais. Son siege social se
situe 2 Place Jean Millier, La Défense 6, 92400 COURBEVOIE.

1.1.2 Lieu d’immatriculation — droit applicable

TOTAL S.A. est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro
542 051 180 et est régie par les dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur en France, ainsi
que par ses statuts.

1.1.3 Activité

Total est un acteur majeur de I'énergie, qui produit et commercialise des carburants, du gaz naturel et
de I'électricité bas carbone. Ses 100 000 collaborateurs s'engagent pour une énergie meilleure, plus
slre, plus abordable, plus propre et accessible au plus grand nombre.

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en tous pays :

- Toutes activités relatives a la production et la distribution de toutes formes d’énergie ;

- La recherche et I'exploitation des gisements miniers et notamment d'hydrocarbures sous toutes
leurs formes, l'industrie, le raffinage, le transport, la transformation et le commerce de ces
matiéres ainsi que de leurs dérivés et sous-produits, I'exploitation, sous toutes ses formes, de
tous moyens de transport des hydrocarbures ou autres produits ou matieres relevant de I'objet
social ;
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- Toutes activités relatives au domaine de la chimie sous toutes ses formes, ainsi qu’au secteur
du caoutchouc ;

et, généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et immobiliéres,
toutes prises d'intéréts ou de participations, sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise ou
sociéeté existante ou a créer pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou a
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son développement.

1.1.4 Durée

La durée de la Société expirera, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par I'Assemblée
Générale des actionnaires, le 22 mars 2099.

1.1.5 Capital - Places de cotation

Le capital social s’éléve, a la date du 29 octobre 2019 a 6 667 476 275,00 euros et est représenté par
2666 990 510 actions de 2,50 euros chacune, toutes de méme catégorie et intégralement libérées. Ses
actions sont admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, ainsi que sur les
marchés de Londres (London Stock Exchange) et Bruxelles (Euronext Brussels). Des American
Depositary Shares sont cotés sur le New York Stock Exchange.

1.2. Objet et motifs de la transformation

Afin de traduire la dimension européenne du Groupe dans sa forme juridique, le Conseil d’administration
de TOTAL S.A. propose de faire évoluer le statut juridique de la Société en « Société Européenne ».
Ce statut ferait bénéficier la Société auprés de I'ensemble de ses parties prenantes de I'image de
puissance économique, de réservoir de talents, d’excellence technologique et de leadership dans le
développement durable que porte 'Europe dans le monde entier. Il refléterait davantage la réalité du
Groupe, résolument international avec une présence dans plus de 130 pays, avec un fort ancrage
européen. Fondée en 1924 & Paris en France, la Société s’est développée a l'international dés ses
origines. Le groupe Total est désormais un acteur majeur de I'énergie, qui produit et commercialise des
carburants, du gaz naturel et de I'électricité bas carbone ; il compte parmi les acteurs les plus
multiculturels avec plus de 150 nationalités représentées a travers le monde.

Avec ce projet de transformation en Société Européenne, la Société se doterait d'un statut d’entreprise
commun a I'ensemble des pays de I'Union européenne. Ce statut juridique, qui a par ailleurs été adopté
par de nombreuses entreprises européennes et sociétés cotées a Paris, est cohérent avec la réalité
économique du Groupe. Au 31 décembre 2018, le Groupe réalise 70% de son chiffre d’affaires en
Europe. Plus de 60% de ses effectifs sont situés en Europe.

1.3. Conditions préalables a la transformation

En vertu des dispositions du Réglement SE, une société anonyme, constituée selon le droit d’'un Etat
membre et ayant son siége statutaire et son administration centrale dans I'Union européenne peut se
transformer en SE :

- sison capital souscrit s’éléve au moins & 120 000 euros ; et

- sielle a depuis au moins deux ans une société filiale relevant du droit d'un autre Etat membre.

Ces conditions sont remplies puisque TOTAL S.A., société anonyme constituée selon le droit frangais
et ayant son siége statutaire et son administration centrale en France, (i) a un capital social de 6 667
476 275,00 euros et (ii) détient depuis plus de deux ans diverses filiales situées au sein de pays de
I'Union européenne autres que la France.
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1.4. Régime juridigue de la transformation

La transformation objet des présentes est régie par (i) les dispositions du Réglement SE (et notamment
les articles 2§4 et 37 relatifs a la constitution d’'une société européenne par voie de transformation) ; (ii)
les articles L. 225-245-1 et R. 229-20 a R. 229-22 du Code de commerce et (iii) les dispositions de la
Directive SE ainsi que les dispositions nationales frangaises de transposition de la Directive SE telles
que prévues aux articles L. 2351-1 et suivants du Code du travail.

Il CONSEQUENCES DU PROJET DE TRANSFORMATION

2.1 Conséquences juridiques de la transformation

211 Dénomination sociale aprés transformation

Aprés la realisation définitive de la transformation, la dénomination sociale de la Société deviendra
« TOTAL SE ».

21.2 Siége statutaire et administration centrale de la Société
Le siége social et 'administration centrale de TOTAL SE resteront situés en France.
2.1.3 Statuts

Le projet des statuts qui régiront TOTAL SE postérieurement a la réalisation définitive de la
transformation, projet établi conformément aux dispositions du Reglement SE et aux dispositions de
droit frangais applicables, sera soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires du 29
mai 2020.

TOTAL SE conservera une structure moniste, conformément aux dispositions des articles 38 b) et 43 a
45 du Réglement SE et continuera donc d’étre dotée d’'un Conseil d’administration.

2.1.4 Personne morale et actions TOTAL SE

En vertu de l'article 37§2 du Réglement SE, la transformation ne donnera lieu ni a la dissolution de
TOTAL S.A., ni a la création d’'une personne morale nouvelle. Aprés la réalisation définitive de
I'opération de transformation et a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre en tant que SE, la Société poursuivra son activité sous la forme d’'une société
européenne.

Le nombre d’actions émises par la Société et leur valeur nominale ne seront pas modifiés du seul fait
de la transformation. Celles-ci resteront admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris, ainsi que sur les marchés de Londres (London Stock Exchange) et Bruxelles (Euronext Brussels).
Les American Depositary Shares resteront cotés sur le New York Stock Exchange.

2.1.5 Structure de la SE et gouvernance

Le Réglement SE prévoit des régles en nombre restreint concernant le fonctionnement de la SE en
renvoyant aux dispositions de la |égislation nationale en la matiére. Le fonctionnement de TOTAL SE
sera donc principalement régi par les dispositions du Code de commerce applicables a la direction et a
'administration des sociétés anonymes, a I'exception des dispositions spécifiques édictées par le
Réglement SE et des dispositions des articles L. 229-1 et suivants du Code de commerce.

En conséquence, TOTAL SE conservera ses organes actuels de société anonyme, conformément aux
dispositions du Réglement SE, a savoir :
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- une Assemblée Générale des actionnaires

L'Assemblée Générale des actionnaires continuera d’étre dotéee des mémes pouvoirs. Les regles de
calcul de la majorité de 'Assemblée Générale des actionnaires seront adaptées conformément aux
dispositions du Réglement SE. Ces regles sont identiques a celles qui seront applicables aux
sociétés anonymes a compter de I'entrée en vigueur de la loi n° 2019-744 dite de simplification, de
clarification et d'actualisation du droit des sociétés. Ainsi, le calcul de la majorité pour 'adoption des
résolutions lors de '’Assemblée Générale de la société européenne s’effectuera en fonction des
« VOix exprimées », qui ne comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles un
actionnaire n'a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc ou nul.

- un systéme moniste (Conseil d’administration)

A la suite de la réalisation définitive de |la transformation de la Société en société européenne, les
membres du Conseil d’administration de TOTAL SE seront les mémes que ceux du Conseil
d’administration de TOTAL S.A. Les mandats en cours se poursuivront dans les mémes conditions
et pour la méme durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive de la
transformation.

L’organisation de la gouvernance de TOTAL SE, reposant notamment sur quatre comités spécialisés
du Conseil d'administration (un Comité d’Audit, un Comité des Rémunérations, un Comité de
Gouvernance et d’Ethique et un Comité Stratégie & RSE) ainsi qu'un Administrateur Référent,
restera inchangée.

- Conventions réglementées

Conformément a l'article L. 229-7 du Code de commerce, les statuts de TOTAL SE mentionneront la
procédure relative aux conventions réglementées par renvoi aux dispositions applicables aux sociétés
anonymes de droit frangais. Un nouvel article sera ajouté en conséquence dans les statuts.

2.1.6 Commissaires aux comptes de TOTAL SE

La réalisation définitive de la transformation de la Société en société européenne sera sans
conséquence sur les mandats en cours des Commissaires aux comptes de TOTAL SE qui se

poursuivront dans les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement a la
réalisation définitive de la transformation.

2.2. Conséquences pour les actionnaires

La transformation n’affectera pas les droits attachés aux actions détenues par les actionnaires de la
Société et n'entrainera aucune augmentation de leurs engagements. Ainsi, 'engagement financier de
chaque actionnaire demeurera limité a celui qu'il avait souscrit antérieurement a la transformation de la
Société. La transformation n’affectera pas non plus les droits de vote des actionnaires de la Société, en
particulier les dispositions statutaires sur les droits de vote double resteront inchangées.

La transformation de TOTAL S.A. en société européenne n'est pas de nature a avoir un impact sur la
valeur des titres de la Société. Le nombre d’actions émises par la Société ne sera pas modifie du fait
de cette opération.

La transformation en société européenne entrainera un renforcement des droits des actionnaires,
l'article 55§81 du Réglement SE reconnaissant la faculté a un ou plusieurs actionnaires disposant
ensemble d’actions représentant 10% au moins du capital souscrit de la Société de demander la
convocation d'une Assemblée générale et la fixation de I'ordre du jour, cette disposition n'ayant pas
d’équivalent dans la société anonyme de droit frangais.

La transformation en société européenne devra étre approuvée par I'’Assemblée générale extraordinaire
de la Société.
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2.3. Conséquences pour les créanciers

La transformation n’entrainera aucune modification des droits des créanciers de la Société. Les
créanciers antérieurs a la transformation conserveront tous leurs droits a I'égard de la Société a la suite
de la réalisation de la transformation. Les créanciers conserveront également le bénéfice des slretés
qui leur auraient été consenties avant la réalisation définitive de la transformation, sauf clause contraire
de I'acte constitutif de ces sdretés.

En outre, conformément aux articles L. 225-244 et L. 228-65 du Code de commerce, le projet de

transformation devra étre soumis a I'approbation des assemblées d’obligataires de la Société, s'il venait
a en exister.

2.4. Conséguences pour les salariés

Les droits individuels et collectifs des salariés de la Société et de ces différentes filiales et
établissements ne seront pas modifiés :

- les relations individuelles entre chacun des salariés et leur employeur se poursuivront selon les
régles nationales qui les gouvernent habituellement ; en particulier, aucune modification ne sera
apportée aux contrats de travail des salariés de la Société et de ses filiales et établissements
en raison de sa transformation en société européenne ;

- les relations collectives continueront également a se dérouler ou a évoluer selon chaque droit
national.

En revanche, l'article L. 2351-2 du Code du travail prévoit que les dispositions relatives au Comité
d’entreprise européen ne sont pas applicables a la société européenne et a ses filiales. L’actuel Comité
d’entreprise européen sera supprimé et remplacé par le Comité de la Société Européenne.

241 Modalités d’implication des salariés : Information et Consultation

Conformément a l'article L. 2352-1 du Code du travail, aprés I'adoption du projet de transformation, des
négociations sur « I'implication des salariés dans la société européenne » devront s’ouvrir.

Ces négociations seront menées entre la direction de la Société et les représentants des salariés de la
Société, de ses établissements et de ses filiales européens (articles L. 2351-1 a L. 2353-32 du Code du
travail). Aprés une information des représentants des salariés de la Société, de ses filiales et de ses
établissements européens (ci-aprés ensemble les « Représentants des Salariés »), la Société invitera
ces derniers a constituer un groupe spécial de négociation (« GSN »). Le GSN a pour finalité de
déterminer avec la direction de la Société « les modalités de I'implication des salariés » au sein de la
société européenne, particulierement la composition et fonctionnement du Comité de la SE.

L'accord négocié doit prévoir un niveau d’information, de consultation du comité de la SE et de
participation des salariés dans les organes de décision de I'entreprise au moins égal a celui qui existait
avant la constitution de la SE.

Les membres du GSN seront désignés suivant des modalités fixées pour chacun des pays concernés.
Les négociations avec le GSN pourront se poursuivre pendant six mois a compter de la constitution du
GSN. Elles pourront étre prolongées, d’'un commun accord entre les parties sans que la durée maximum

des négociations ne puisse excéder un an.

En 'absence d’accord, les dispositions subsidiaires prévues par la Directive SE et les articles L. 2353-
1 et suivants du Code du travail s’appliqueront. En conséquence :
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- le Comité de la SE sera composé, pour ce qui concerne les représentants des salariés, de
membres désignés de la méme fagon que I'ont été les membres ayant composé le GSN
- les modalités de fonctionnement seront celles fixées par le Code du travail.

2.4.2 Participation des salariés a I’organe d’administration

Les conditions dans lesquelles sont désignés les Administrateurs représentant les salariés au Conseil
d’Administration de la Société seront déterminées, en vertu de l'article L. 225-27-1 Il du Code de
Commerce, par les Statuts de la Société, qui seront modifiés par la prochaine Assemblée Générale des
actionnaires en application de la loi n°2019-486 du 22 mai 2019, dite loi PACTE.

Les modifications statutaires découlant de la Loi Pacte et qui seront proposées a I'AGE du 29 mai 2020,
conduiront notamment a la désignation d’un deuxieme administrateur représentant les salariés compte
tenu du nombre d'administrateurs au sein du Conseil d’Administration de la Société a la date du projet
de transformation.

En conséquence des dispositions de I'article L. 225-27-1 1ll 4° du Code de Commerce, les modalités
de l'implication des salariés prévues a l'article L. 2351-3 et L. 2352-2 du Code du Travail conduiront
pour le deuxiéme administrateur représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration de la
Société a une désignation par le Comité de la société européenne.

Les modalitées de désignation du premier administrateur représentant les salariés au sein du Conseil

d’Administration de la Société sont fixées par les Statuts de la Société en vertu de l'article L. 225-27-1
11 1° a 3° du Code de Commerce.

2.5. Conséguences fiscales de 'opération

La transformation de TOTAL S.A. en société européenne n'est pas de nature a avoir un impact fiscal
en matiére d’'imp6t sur les bénéfices puisqu’elle ne conduit ni a la création d'une personne morale
nouvelle ni au changement de régime fiscal de la Société (TOTAL SE restant assimilée fiscalement a
une société anonyme), ni au transfert du siege de la Société a I'étranger.

En matiére de droits d'enregistrement, I'opération devra étre enregistrée dans les 30 jours de sa
réalisation ; n’étant pas considérée comme une constitution de societé, cette opération n’entraine pas

I'exigibilité d’un quelconque droit d’apport mais sera soumise au seul droit fixe des actes innommés
prévu par l'article 680 du Code Général des Imp6ts (soit 125 euros actuellement).

lll. PROCEDURE

3.1. Commissaires a la transformation

En vertu des articles 37§6 du Réglement et L. 225-245-1 du Code de commerce, un ou plusieurs
Commissaires a la transformation seront désignés par le Président du Tribunal de commerce de
Nanterre statuant sur requéte.

Conformément a l'article R. 229-21 du Code de commerce, les Commissaires a la transformation seront
choisis parmi les commissaires aux comptes inscrits sur la liste prévue a l'article L. 822-1 du Code de
commerce ou parmi les experts inscrits sur une des listes établies par les Cours et Tribunaux.

Les Commissaires a la transformation auront pour mission d’établir un rapport destiné aux actionnaires
attestant, conformément aux dispositions de I'article L. 225-245-1 du Code de commerce, que la Société
dispose d’actifs nets au moins équivalents au capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

Les Commissaires a la transformation seront rémunérés par la Société a l'issue de 'accomplissement
de leur mission.
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3.2. Avantages particuliers

Les membres du Conseil d’administration n’auront droit & aucun avantage particulier dans le cadre de
I'opération de transformation de TOTAL S.A. en société européenne.

3.3. Enregistrement et publicité du projet de transformation

Le projet de transformation sera déposé au greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre, greffe dans
le ressort duquel la Société est immatriculée, et fera I'objet d’'une publicité par I'insertion d’un avis dans
un journal d’annonces légales ainsi qu’au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO), et ceci
au moins un mois avant la date de réunion de I'’Assemblée Générale appelée a statuer sur I'opération
de transformation.

3.4. Approbation du projet de transformation et des statuts de la Société

En vertu de l'article 37§7 du Reglement SE et de l'article L. 225-245-1 du Code de commerce,
Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société se prononcera sur le projet de
transformation et le projet de statuts aux conditions de quorum et de majorité requises pour la
modification des statuts des sociétés anonymes telles que prévues par I'article L. 225-96 du Code de
commerce.

En outre, conformément aux articles L. 225-244 et L. 228-65 du Code de commerce, les assemblées

d’obligataires de la Société statuant a la majorité des deux tiers des voix dont disposeront les porteurs
présents ou représentes, s'il venait a en exister, se prononceraient sur le projet de transformation.

3.5. Date d’effet de la transformation

La transformation en société européenne prendra effet a compter de I'immatriculation de la Société en
tant que société européenne au registre du commerce et des sociétés. Conformément a I'article 12§2
du Réglement SE, l'immatriculation de la société européenne ne peut intervenir que lorsque la
procédure relative a I'implication des salariés a été menée a bien. A cet effet, comme décrit ci-dessus,
le GSN, compose des représentants des salariés de la Société, de ses filiales et de ses établissements
européens sera institué dés que possible afin de commencer les discussions, pour une durée de six
mois, sauf prolongation de ce délai d’'un commun accord, dans la limite d'un an.

A l'issue des discussions avec le GSN, deux situations peuvent se présenter :

1 conclusion d’un accord déterminant notamment les modalités de I'implication des salariés et les
modalités de participation des salariés au Conseil d’administration de TOTAL SE.
il. échec des négociations et application des dispositions subsidiaires fixées par le Réglement SE,

a savoir la création d'un comité de la société européenne, régi par les articles L. 2353-1 et
suivants du Code du travail, et la participation des salariés au Conseil d’administration
conformément a l'article L. 2353-28 du Code du travail.

Le Conseil d’administration prend dés a présent I'engagement irrévocable, en cas d'échec des
négociations avec le GSN (hypothése ii ci-dessus), d’appliquer les dispositions du chapitre 11l du titre V
du livre Il de la deuxiéme partie du Code du travail, intitulé « Comité de la société européenne et
participation des salariés en I'absence d’accord ».

La transformation de la Société en société européenne et son immatriculation au registre du commerce
et des sociétés interviendront ainsi a I'issue des discussions avec le GSN et aprés son approbation par
'Assemblée Générale Extraordinaire.

Fait a La Défense, le 29 octobre 2019
Le Conseil d’'administration
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