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Continuité de la stratégie dans un environnement
favorable mais volatil

3ULRULWp�DX�PDLQWLHQ�G·XQH�FURLVVDQFH�VRXWHQXH�GH�O·$PRQW�EDVpH

VXU�GHV�SURMHWV�RIIUDQW�XQH�ERQQH�UHQWDELOLWp�j������E

0DLQWLHQ�G·XQH�VWULFWH�GLVFLSOLQH�G·LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�O·$YDO

&URLVVDQFH�VpOHFWLYH�GHV�DFWLIV�j�IRUWH�UHQWDELOLWp�GDQV�OD�&KLPLH

'pVHQJDJHPHQW�SURJUHVVLI�GH�6DQRIL�6\QWKpODER

�SDUWLFLSDWLRQ�YDORULVpH�j�HQYLURQ����*� �
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Investissements 2000

%XGJHW�G·LQYHVWLVVHPHQWV�PDLQWHQX�j�� �*��SRXU�����

'pVLQYHVWLVVHPHQWV�DX�� HU�VHPHVWUH������������*�

�����*��UpDOLVp�j�ILQ�DR�W������

Chimie

Aval

Amont

72 %

10 %

18 %

Investissements bruts des secteurs 
3,8 G� au 1S00
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Accélération de la mise en œuvre des synergies à
partir de mi-2000

,PSDFW�GHV�SURJUDPPHV�VXU�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�GX��6��

+ 0,5 G� de synergies/productivité

+ 0,1 G� liés à la croissance

5DSSURFKHPHQW�GHV�ILOLDOHV�pWUDQJqUHV�SOXV�UDSLGH

TX
LQLWLDOHPHQW�SUpYX��86��5R\DXPH�8QL��$OOHPDJQH«�

Mise en œuvre avancée des synergies opérationelles

3URMHW�G
RUJDQLVDWLRQ�GX�*URXSH�HQ�)UDQFH

Processus de consultation des représentants du personnel en cours d'achèvement

Plan de productivité dans le Sud-Ouest mis en place (800 personnes)

&R�W�GH�UHVWUXFWXUDWLRQ
�GH�O·RUGUH�GH��*��SURYLVLRQQp
DX��qPH�VHPHVWUH�����

* pour le rapprochement entre TOTALFINA et ELF
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Les atouts de TotalFinaElf

([FHOOHQW SRVLWLRQQHPHQW VWUDWpJLTXH

– Amont : Base de réserves importante, diversifiée et à faible coût
Croissance des productions supérieure au reste de l’industrie

– Aval et Chimie : Positions renforcées permettant d’améliorer la rentabilité

&DSDFLWp GpPRQWUpH j SOHLQHPHQW EpQpILFLHU G·XQ HQYLURQQHPHQW IDYRUDEOH
(ROCE des secteurs de 16 % sur les douze derniers mois*)

%RQQH UpVLVWDQFH HQ FDV G·HQYLURQQHPHQW GpJUDGp

3RWHQWLHO LQpJDOp G
DPpOLRUDWLRQ GX UpVXOWDW RSpUDWLRQQHO �� ��� *�� j KRUL]RQ
����� JUkFH DX[ SURJUDPPHV GH V\QHUJLHV � SURGXFWLYLWp HW GH FURLVVDQFH

3RVLWLRQ ILQDQFLqUH VROLGH UHQIRUFpH SDU XQ DFFURLVVHPHQW GX SURJUDPPH GH
GpVLQYHVWLVVHPHQWV GH � j �� *� G·LFL ����

*calculé du 30/6/1999 au 30/6/2000

Lancement d’un plan de rachat d’actions dans les prochaines semaines


