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Poursuilvre une croissance rentable

® Augmenter la part de I’Amont dans les capitaux
employés

® Amont : compléter le positionnement de Total
sur les zones de croissance
= Croitre en priorité par I'exploration

= Privilégier le développement organique a partir
de positions historiques fortes

= Acceélérer le développement des filieres a forte croissance
(GNL, huiles lourdes)

= Assurer la solidité du socle de production
» Conserver les plus bas codts techniques parmi les majors

® Aval - Chimie : renforcer la contribution
a la performance du Groupe

= Améliorer 'adéquation de I'outil de raffinage
avec les marchés

= Atteindre la taille critique en Asie pour la pétrochimie
= Poursuivre les efforts de productivité

Rentabilité du Groupe*
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2002
Brent : 25 $/b
TRCV : 8 $/t

Total Autres
I majors
2005

Brent : 55 $/b
TRCV : 42 $/t

Capitaux employés
des secteurs

Chimie

Aval

Forte visibilité sur les perspectives de croissance

et 'amélioration des performances

* ROACE estimés sur la base des publications par les sociétés, moyenne pondérée

Fin 2006(e)
Début 2005

Amont
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Strategie d’investissement adaptée aux objectifs de croissance

® Priorité a la croissance organique Investissements
G$

® Discipline d’investissement

10

= Projets de développement économiques a 25 $/b peer Creek

= Prise en compte de l'upside des projets aux prix
du brut élevés

» Prise en compte des enjeux a long terme pour
des projets pouvant apporter des réserves
importantes

® Budget d’investissements 2006 a 13,5 G$*
dont 75% dans I’Amont 11 1 111

2002 2003 2004 2005 2006(e)*
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® Effort d’investissement relativement stable

sur la période 2006-2010 B Amont WM Aval EAl Chimie

Saisir les opportunités de croissance tout en offrant
une bonne résistance aux aléas de I’environnement

* hors acquisitions, surlabasede 1€=1,2$%
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Importante flexibilité financiere permettant de saisir les opportunités
de croissance et d’assurer un bon retour a I’actionnaire

Sensibilités du résultat net

M$ . .
® Impact important de la croissance des
500 s productions sur la génération de cash flow
200 50 $/b
- ® Capacité a poursuivre une croissance
. dynamique du dividende
Brent TRCV
(+18)  (+19h ® Maintien du gearing autour de 25 a 30%
Participation dans Sanofi-Aventis ® Importante réserve de valeur avec

e la participation dans Sanofi-Aventis

15

® Cash flow aprés investissements et

10 paiement du dividende disponible pour
) des rachats d’actions

Fin 2004 Fin 2005
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