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L’année 2006 a été marquée par la persistance de conditions 
de marché globalement favorables pour l’industrie pétrolière. 
Le résultat net par action ajusté de TOTAL exprimé en dollars a
progressé de 8 %, tirant parti de l’environnement pétrolier, malgré
les pressions sur les coûts et une baisse de 5 % des productions.
La rentabilité des capitaux investis dans les secteurs a atteint
29 %, reflétant la qualité du portefeuille d’activités et la discipline
d’investissement. 
Le Groupe a réalisé 14 milliards de dollars d’investissements hors
acquisitions, dont plus de 75 % dans l’Amont. La réussite 
du démarrage de Dalia en Angola en fin d’année confirme 
la perspective du retour à une période de croissance soutenue 
de la production d’hydrocarbures. Parallèlement, les succès 
de l’exploration et l’entrée dans Brass LNG au Nigeria et Ichthys
LNG en Australie permettent de renforcer le potentiel de
développement à long terme de TOTAL.

Le retour à l’actionnaire, sous forme de dividende ou de rachats
d’actions, a représenté près de 6,5 % de la capitalisation boursière à
fin 2005. Il s’y est ajouté 1,5 % au titre de l’apport-scission d’Arkema.

Présent dans 130 pays, TOTAL mène une politique de respon-
sabilité sociale et de développement durable pour laquelle nous
avons défini des règles figurant notamment dans un Code de
conduite, traduit dans une vingtaine de langues. Nous rendons
compte de nos résultats à nos différentes parties prenantes, non
seulement dans notre Rapport Sociétal et Environnemental annuel
mais, aussi à l’occasion de contacts directs avec les représentants
de la société civile et avec nos actionnaires.

Dans l’Amont, TOTAL poursuit une stratégie de croissance
organique rentable qui devrait se traduire par une augmentation
supérieure à 5 % par an en moyenne des productions
d’hydrocarbures entre 2006 et 2010. Cette croissance devrait être
en particulier sensible pour l’activité GNL où elle devrait atteindre
13 % par an en moyenne. Au-delà de 2010, le portefeuille de
projets de TOTAL offre une forte visibilité, notamment grâce aux
nombreux succès de l’exploration obtenus ces dernières années
ainsi qu’aux nouveaux grands projets dans le GNL et dans 
les huiles lourdes.

En exploration, nous avons découvert 1,2 milliard de barils en
2006 - un résultat record. Il nous faut dorénavant accélérer la mise
en production de ces découvertes qui se situent pour beaucoup
dans des pays où nous sommes déjà fortement présents, en
particulier en mer du Nord, en Angola et au Nigeria. 
La diversification géographique reste un point fort du Groupe et
nous permet d’équilibrer nos risques et nos opportunités.
Parallèlement, nous avons engagé une politique de diversification
des ressources humaines qui vise en particulier à internationaliser
de façon harmonieuse et à long terme toute la population aux
principaux niveaux de responsabilité. 

L’activité gazière a connu une année d’avancées majeures, que 
ce soit à travers des démarrages (entrée en service des trains de
liquéfaction 4 et 5 au Nigeria), l’avancement de certains grands
projets (Yemen LNG et Snøhvit) ou des records de production 
(en Indonésie, la production a atteint 2,6 Gpc/j). Le portefeuille 
du Groupe s’est également enrichi de plusieurs nouveaux grands

projets (Brass LNG au Nigeria, Qatargas II, Ichthys en Australie).
Tous ces projets permettent de confirmer la solidité de 
la croissance de nos productions pour le long terme, et la diversité
croissante de notre portefeuille.

Dans l’Aval, le Groupe poursuit sa stratégie d’amélioration 
du positionnement de son outil de raffinage à travers des projets
de conversion et de désulfuration, et des programmes continus 
de modernisation pour renforcer la fiabilité des unités.
À la fin de l’année 2006, l’hydrocraqueur de distillats (DHC) 
de la raffinerie de Normandie a été mis en service. En Amérique 
du Nord, le Raffinage poursuit l’étude des options permettant 
d’agir en support et en synergie avec les activités Amont pour 
la valorisation des huiles lourdes au Canada. En Asie/Moyen-
Orient, le projet de la raffinerie de Jubail a été initié, en liaison
étroite avec la Pétrochimie.

En France, le positionnement haut de gamme de la marque 
TOTAL dans la distribution de carburants s’avère un succès. 
En Allemagne et au Royaume-Uni, les réseaux ont été
restructurés. En Afrique, notre portefeuille est désormais bien
diversifié à la suite des acquisitions réalisées en 2005, et notre
leadership est solide. En Asie, nos réseaux au Pakistan, 
au Cambodge et aux Philippines se développent et nous
renforçons notre présence en Chine à travers deux joint ventures. 

Dans la Pétrochimie, TOTAL a pour ambition de poursuivre 
la croissance de ses productions de polymères, en particulier 
en Asie et au Moyen-Orient, tout en améliorant la compétitivité 
de ses opérations dans les marchés matures. La croissance 
des activités de Spécialités se poursuit particulièrement grâce 
à des acquisitions dans le domaine des adhésifs, de la
métallisation et chez Hutchinson.

La question de la recherche et de l’innovation technologique 
en matière d’énergie est aujourd’hui primordiale. Nous travaillons 
à améliorer le rendement énergétique et réduire le coût des
énergies renouvelables, à développer les bio-énergies et à
valoriser énergétiquement la biomasse. Dans le cadre de la lutte
contre le réchauffement climatique, nous venons de lancer sur 
le site de Lacq, dans les Pyrénées-Atlantiques, un projet de
captage et de stockage de CO2. À son échelle, ce test est une
première mondiale, dont les résultats seront d’un intérêt majeur
pour les filières fortement consommatrices d’énergie fossile : les
raffineries, les unités pétrochimiques, le développement du charbon
propre ainsi que les centrales thermiques, les cimenteries, etc.

Entre 2002 et 2007, nous allons doubler le rythme d’inves-
tissement du Groupe, pour atteindre un montant de 16 milliards 
de dollars en 2007 dont 75 % dans l’Amont. 

Entre 2000, année de la fusion et 2006, la progression 
du dividende exprimé en dollars a atteint 20 % par an en moyenne,
une progression plus rapide que celles de nos grands concurrents.
La proposition du Conseil d’administration d’augmenter le
dividende de 15 % au titre de 2006 illustre la confiance du Groupe
dans sa capacité à poursuivre sa stratégie de croissance rentable.

TOTAL veut demeurer l’un des acteurs les plus dynamiques et 
les plus performants de l’industrie pétrolière mondiale : 
• en portant une attention particulière en matière de sécurité 

et d’environnement qui permet de renforcer la fiabilité de nos 
installations ;

• en développant une stratégie d’investissements visant une crois-
sance organique rentable ; 

• en s’appuyant sur une expertise forte dans les segments les plus
porteurs (offshore profond, GNL, huiles lourdes) ; 

• en poursuivant la diversification géographique de ses réserves 
et de ses productions ;

• et en menant une politique de ressources humaines ambitieuse
fondée notamment sur la diversité managériale.

Dans une conjoncture volatile, il importe au premier chef que
TOTAL soit assuré de continuité et de cohérence dans son action.
La préparation de son avenir nécessite également un ancrage 
sur ces deux éléments. J’ai souhaité initier le processus 
de transition des pouvoirs opérationnels en proposant la
dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général. 
Le Conseil d’administration a ainsi confié, à compter du 14 février
2007, la Direction générale de TOTAL à Christophe de Margerie. 
Ses qualités, largement démontrées au sein du Groupe au cours
de notre longue collaboration, lui permettront d’inscrire la réussite
de TOTAL dans la durée.

Dans mes fonctions de Président du Conseil d’administration, 
je continuerai à veiller à la mise en œuvre des règles 
de gouvernement d’entreprise au sein de la Société, et à nourrir 
la réflexion stratégique sur l’avenir du Groupe en mettant mon
expérience au service de son développement.

Fort de la qualité et de l’engagement de ses équipes, d’un large
portefeuille de projets, d’une solide situation financière et 
de la confiance de ses actionnaires, je suis très confiant dans 
la capacité de TOTAL à demeurer durablement au tout premier
rang des groupes les plus importants et les plus rentables 
de son industrie.

Thierry Desmarest
Président du Conseil d’administration

Christophe de Margerie Thierry Desmarest
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