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Forte progression des résultats de la Chimie en 2005

Importante volatilité des résultats de la Chimie de base en 2005
Conditions de marché très favorables au premier trimestre 2005
Reste de l’année pénalisé essentiellement par les forts mouvements de stockage/déstockage
liés à la volatilité du prix des matières premières

Net redressement des résultats d’Arkema porté par les efforts de restructuration
Progression du résultat des Spécialités
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Chimie de base Arkema Spécialités

Résultat opérationnel net ajusté
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Pétrochimie : croissance sélective des activités

26

Confirmation des axes stratégiques
Maximiser les synergies avec le raffinage
en Europe et aux Etats-Unis 
Développer les positions en Asie et au Moyen-Orient
Privilégier les sites de taille mondiale
Croître dans les chaînes propylène et aromatiques
Améliorer l’efficacité énergétique 

Perspectives court terme
Poursuite de la réduction des frais fixes unitaires
Investissements de 0,6 G$ en 2006 dont 
près de 40% en Asie / Moyen-Orient 
(Qapco, Qatofin, Daesan)
Début de la construction d’une unité pilote
« gas to propylene »
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Développement rapide de la plate-forme pétrochimique 
Total-Samsung en Corée du Sud

27

Réalisation à l’horizon 2008 d’un site de taille mondiale 
par extension des unités actuelles à leur optimum économique 

Positionnement privilégié pour approvisionner la Chine (35% des ventes en 2005)

Dégoulottage 
des aromatiques

Paraxylène : +20%
Benzène : +30%
Capex : 50 M$
Mis en service en 2005

Augmentation de la capacité 
du vapocraqueur

Production d’éthylène portée
à 850 kt/an (+30%)
Production de propylène portée
à 540 kt/an (+60%)
Capex : 270 M$

Nouvelle ligne de 
polypropylène

Production de polypropylène
portée à 590 kt/an (x2)
Capex : 180 M$

Dégoulottage de l’unité 
de styrène

Production portée
à 900 kt/an (+35%)
Capex : 110 M$

Daesan Grassroot
Chine

Coût d’une participation 
de 50% dans un site de 

850 kt/an* en Asie

Acquisition 
initiale

Extension 
2005-08

1 G$

2 G$(e)

Daesan Grassroot
Chine

Shanghai

Pékin

Daesan

* capacité de craquage d’éthylène
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Spécialités : amélioration continue du positionnement
et des performances
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Progression de 14% du résultat opérationnel 
net ajusté en 2005 dans un contexte de hausse 
du coût des matières premières

Bénéfice d’un fort positionnement mondial
Croissance des activités
Maîtrise des frais fixes

Hausse de 7% des dépenses de R&D en 2005
Plus de 30% du budget du Groupe

Poursuite des acquisitions ciblées pour 
consolider les positions : 150 M$ en 2005

Atotech : succès du repositionnement 
en Asie pour tirer parti de la croissance
du marché des semi-conducteurs

Près de 50% des ventes et plus des deux tiers
du résultat opérationnel en 2005 
Cinq centres de R&D dont deux en Chine

Principales acquisitions en 2005

Répartition des ventes d’Atotech

Hutchinson Résines
Adhésifs Atotech
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Arkema : projet de spin-off confirmé pour mai 2006

Approbation du spin-off soumise à 
l’Assemblée Générale du 12 mai 2006

Roadshows auprès des actionnaires
de Total : avril-mai

Présentation détaillée d’Arkema à la presse 
et aux analystes du secteur : avril 

Publication du prospectus Arkema
après visa par l’AMF : avril

Approbation par le Conseil d’Administration 
de la résolution proposant le projet 
à l’Assemblée Générale : 14 mars 2006
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Etapes majeures jusqu’à la première 
cotation d’Arkema prévue le 18 mai 2006

Redressement des résultats et 
renforcement des positions en 2005

Chiffre d’affaires : 5,6 G€ (+8%)
Résultat op. ajusté doublé à 0,23 G€
Capitaux mis en oeuvre fin 2005 : 2 G€

spin-off sous réserve de la fin des procédures d’information-consultation des partenaires sociaux et de l’approbation 
de l’Assemblée Générale du 12 mai 2006

Péroxydes organiques : 
nouvel atelier à Changshu

Plan chlorochimie
Polymères techniques : 
regroupement de sites
Restructuration PMMA

Thiochimie : nouveau 
projet à Beaumont
Fluorés : modernisation 
du site de Calvert City

Europe

Chine
Etats-Unis

Oxygénés : dégoulottage 
de Becancour

Canada




