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Effort soutenu d’investissements pour alimenter la croissance
Capex des secteurs*

environ 16 G$ en 2007

Autres liquides 
& gaz

Offshore 
profond

Huiles lourdes

GNL

Croissance 
post-2010 
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d’ici 2010

Capex Amont hors exploration 
2007-2010(e)

2007(e)

Amont

Aval

Chimie

2006

* hors acquisitions

Poursuite d’un effort soutenu d’exploration 
Alimentation de la croissance

Montée en puissance des grands développements : Yemen LNG, Moho Bilondo, Akpo, Kashagan…
Lancements prévus de Pazflor, Usan, Angola LNG…
Nouveaux projets : Qatargas II, Brass LNG, Jura, Jubail, Coker Port Arthur…

Amélioration de la fiabilité et prolongation des productions des zones matures
Développement de la pétrochimie en Asie et des capacités de conversion du raffinage
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Maintien d’une forte discipline
Avancement des principaux

projets opérés*

TRI des projets Enrichissement des projets 

Projets 
à plateau long40 $/b

60 $/b

40 $/b

60 $/b Offshore 
profond

Situation au 31/12/06Planning

Moyenne 60 $/b

Moyenne 40 $/b

Stricts critères d’investissement 
Recherche d’un bon équilibre entre projets à plateau long 
offrant une forte création de valeur et projets court terme 
à rentabilité élevée
Prise en compte des upsides long terme

Accountability renforcée dans la conduite des opérations
Priorité à la sécurité, l’environnement et l’efficacité énergétique
Fiabilité et intégrité des installations
Maîtrise des coûts

Maintien du track record dans le management des projets

Yemen LNG

Akpo

Moho Bilondo

Rosa

Dolphin

Dalia

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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* opérés par Total ou au travers d’une société opératrice
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Bénéfice des perspectives de croissance rentable
sur la création de valeur

Perspectives de croissance des productions 
au niveau des meilleurs parmi les majors 

Supérieure à 5% par an en moyenne
sur la période 2006-2010*
Croissance à un rythme soutenu après 2010

Amélioration continue des performances
de l’Aval et de la Chimie

Rentabilité de Total

2002 2004 2006

Groupe Secteurs

Hausse du poids relatif 
de l’Amont et de l’Aval
Efforts de productivité

Hausse coûts et fiscalité
Complexité des projets  

Contribution au cash flow net en 2007

Perspectives de prix du brut et de 
marges de conversion relativement 
élevés

Sanofi-Aventis : réserve de valeur 
de 12 G€ mobilisable 
progressivement et en opportunité

Poursuite d’une politique dynamique de dividende

* estimations dans un environnement de Brent à 60 $/b en 2007 et 40 $/b à partir de 2008

1 $/b de Brent

1% de croissance de 
production

0,1% de Sanofi cédé

1 $/t de TRCV

1% de fiabilité raffinage

M$ 100 200
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Capitaux employés des secteurs*

Stratégie et positions bien adaptées aux nouveaux défis

Priorité à la sécurité et à la préservation de l’environnement

Continuité d’une politique de ressources humaines 
permettant d’avoir des équipes compétentes et 
expérimentées

Qualité du portefeuille d’activités Amont
Coûts techniques les plus bas parmi les majors
Forte visibilité sur le profil de production
Excellente diversité géographique et technologique
Leadership sur les thèmes et les zones de croissance

Succès de l’exploration avec les coûts de découverte 
parmi les plus bas des majors

Amélioration continue des performances
de l’Aval et de la Chimie

Track record dans le management des projets

Efforts de R&D renforcés pour élargir les options à long 
terme face aux défis énergétiques et environnementaux

Amérique du Nord
CEI

Extrême-Orient

Moyen-Orient
Amérique du Sud

Europe

Afrique

Huiles lourdes

GNL

Autres

Offshore profond

Autres gaz

Autres liquides

Distribution produits 
et polymères
Raffinage/
pétrochimie de base

* au 31/12

2005 2010(e)

2005 2010(e)

36


