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Dix nouveaux grands projets depuis debut 2005 donnant
acces a 5 milliards de barils

Nouveaux grands projets en développement
ou a I’étude depuis début 2005
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Diversification du portefeuille fortement accrue :
Arabie Saoudite, Australie, Canada, Chine

Renforcement des partenariats stratégiques :
Saudi Aramco, Petrochina, Inpex...

* projet de raffinerie convertissante en Arabie Saoudite avec un approvisionnement dédié en bruts lourds @
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Consistance dans la mise en ceuvre de la strategie

D Bénéfices d’'une stratégie fondée sur la discipline Rentabilité majors***
= Rentabilité des secteurs a 33%*
= Avantage compétitif accru sur les couts techniques 2002 2005
Brent : 25 $/b Brent : 55 $/b

sy 2 . , ; TRCV : 8 $/t TRCV : 42 $/t
D Accélération du programme d’exploration en 2006

= Nombreux succés en premiére partie d’'année 30%
= 110 puits contre 80 prévus initialement
20%
D 20 projets en développement ou a I'étude portant
sur des champs geants** o
D Mise en service du DHC de la raffinerie de Normandie
= Conformément au planning et au budget

Total Autres Total Autres
majors majors

D Reéquilibrage de la Chimie

= Succes du spin-off d’Arkema offrant un retour
a I'actionnaire supplémentaire de pres de 2 G€

D Croissance continue du retour a l’actionnaire

* ROACE sur la période 01/07/05-30/06/06
** projets donnant acces a des ressources en 100% supérieures a 500 Mbep
*** ROACE des secteurs, estimations de la moyenne pondérée des ROACE des autres majors basées sur les publications des sociétés
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