
Amont



COMMUNICATION FINANCIERE – 3C188

2001 2002

Effet prix
(PSC, buy-backs)

Impact quotas
OPEP

2,42+ 11,7% - 1,5% - 0,2%

2,20

Croissance

Moyen-Orient

Europe + CEI

Afrique

Amériques

Asie

Mbep/j

Elgin Franklin
Girassol
Nuggets
Sincor

South Pars
Huldra
Sleipner

Deir ez Zor
Canyon Express

Otter

Une croissance rentable : ROACE de l’Amont de 23% en 2002

Production en hausse de 10% malgré l’impact négatif 
des quotas OPEP
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Maîtrise des coûts techniques dans un 
environnement de prix élevés

4,0

2,5

0,7

2000 2001

Coûts de 
production

Amortissements*Charges 
d'exploration

3,9

2,5

0,7

2,5

4,0

0,6

3,8

2,8

0,8

1999 2002

Bonne performance de l’exploration

Maîtrise des coûts de production malgré une pression à la hausse du coût des services 
et des assurances et une évolution des taux de change défavorables

Nombreux démarrages pesant sur les amortissements en début de production

7,4 7,2 7,1 7,1

TotalFinaElf
v

6

7

8

9

10

1999 2000 2001 2002

TotalFinaElf

max

min
Majors**

Majors
$/bep

production SEC, filiales consolidées
* hors éléments non-récurrents 

** ExxonMobil, Shell, BP, TotalFinaElf, ChevronTexaco

$/bep

10



COMMUNICATION FINANCIERE – 3C188

Taux de succès élevé de l’exploration/appréciation 
en 2002

Résultats 2002 :
+ 975 Mbep* à un coût de 0,8 $/bep

Royaume-Uni

Nigeria
• OPL 222 (20%)

- Usan
• Bonga SW (12,5%)

Kazakhstan

• Kalamkas (16,7%)
• Kashagan (16,7%)

Angola

• Bloc 17 (40%)
- Zinia

• Bloc 14 (20%)
- Gabela
- Negage

Coûts de découverte FAS 69
très compétitifs

$/bep

TotalFinaElf
max

min
Majors**

coûts de découverte = coûts d’exploration / réserves additionnelles prouvées hors acquisition; filiales consolidées; FAS 69
* réserves prouvées + probables  

** ExxonMobil, Shell, BP, TotalFinaElf, ChevronTexaco

Libye

• NC 190 (24%)

• TFT (35%)

Qatar

• Dolphin (24,5%)

11
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97-99 98-00 99-01 00-02

Algérie

• Alwyn area (100%)
- Forvie North
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Taux élevé de renouvellement des réserves à 151%
(2000-2002)

2000 2001 2002

Gbep 10,76 10,98 11,20

Liquides Gaz

35%

65%

37% 35%

63% 65%

Reste du Monde 
23%

Afrique
35%

Moyen-Orient
17%

Europe + CEI
25%

+ 2%/an

taux de renouvellement des réserves et coûts de renouvellement des réserves : filiales consolidées (FAS 69)

Croissance continue des réserves prouvées 
à un coût compétitif : 4,0 $/bep (2000-2002) 

Répartition géographique 2002

12

Réserves SEC
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Mer Caspienne

Continuité dans l’effort d’exploration en 2003

Effort d’exploration soutenu
Taux de succès élevé de l’exploration

Mer du Nord

Afrique

Golfe du Mexique

M$

Reste du monde
Amérique du Sud

Croissance organique 
forte et compétitive

Effort d’exploration 

750 M$

0

200

400

600

800

1999 2000 2001 2002 2003(e)
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Poursuite d’une forte croissance des productions 
Objectif : + 5% en 2003

Non-opéré

Opéré

San Antonio

Matterhorn

Jasmim 

Yucal Placer

Croissance 2003 diversifiée
Production 2003(e) vs 2002

Nombreux démarrages en 2003

Europe

Afrique

Moyen-Orient
Asie

Amériques

NC 137

Amenam

NC 137

14

Kharyaga II

Balal

Peciko III
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2000

Forte sélectivité dans le choix des projets pour combiner 
croissance et amélioration de la rentabilité

2,12

2,8

2005(e)

13%

16%**

2000 2005(e)

Production 
(Mbep/j)

ROACE dans 
l’environnement 

de référence*

~ 250 dossiers sélectionnés chaque année

15 à 20 nouveaux projets importants 
pour le Groupe

Critères de sélection
• Point mort inférieur à 10 $/bep pour 

tous les projets
• Exigence de rentabilité en ligne 

avec les objectifs
• Exposition maximum financière par pays

Comités Techniques

Comité Risque

Comité Exécutif

* €/$ = 1 ; Brent = 17 $/b
** objectif 2005 prenant en compte les effets de l’alourdissement de la fiscalité britannique et de la crise argentine
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0

2

4

6

8

Une croissance économe en capitaux

source : communication des sociétés (Shell hors Entreprise en 2002)
investissements et productions 2003 annoncés par les sociétés (non disponible pour ExxonMobil et ChevronTexaco)

moyenne
01-03(e)

01 02 03(e)

Croissance des productions
2002 vs 2001

01 02 01 02 03(e) 01 02 03(e) 01 02

Croissance annoncée des 
productions 2003 vs 2002 

$/bep
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+ 10%

+ 5%

0% 1% 3% - 3%

nd 0% 0 - 3% nd

Capex E&P / Production

ExxonMobil BPTotalFinaElf ChevronTexacoShell
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Objectif de croissance des productions de + 5% 
par an confirmé à l’horizon 2007

Angola
Dalia

Rosa-Lirio
Benguela-Belize
Tomboco-Lobito

Venezuela
Yucal Placer

Qatar - Emirats
Dolphin

Argentine
Carina/Aries/Vega

Indonésie
Tunu / Peciko

Bolivie
Bloc XX

Royaume-Uni

Libye
Bassin de Murzuk

Trinidad
Bloc 2c

Mer Caspienne
Kashagan

Shah Deniz

Nigeria
Bonga

Bonny LNG

Principales contributions à la croissance des productions 2004-2007

Projets bien identifiés et bien répartis géographiquement

Norvège
Snøhvit
Thyrians

Italie

Akpo

Zone Alwyn
Glenelg

Tempa Rossa
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Golfe de Guinée : pôle de développement majeur

Amenam (30,4%)
• Mise en production prévue 2S 2003

Production: 125 kb/j, Capex: 1,4 G$ (100%)
• Phase de développement gaz décidée pour 

fournir les trains GNL 4 et 5 à partir de 2005
GNL (Bonny, 15%)

• Mise en production du 3ème train fin 2002
• Train 4 et 5 en développement

Développement d’Akpo (24%)
• Etudes et appréciation en cours

Perpetua
Zinia

10 km

800m1200m

FPSO Dalia

FPSO Girassol
Jasmim

Rosa-Lirio

Girassol Dalia

Bloc 17 (40%)

Bloc 32 (30%)

Amenam

Bloc 17 (40%)
• Girassol en production plateau 

depuis Fév. 02
• Jasmim: mise en production prévue 

2S 2003
• Démarrage de Dalia prévu mi 2006
• Un 3ème pôle à l’étude pour la mise 

en valeur des dernières découvertes

Bloc 14 (20%)
• Développement de Benguela / Belize / 

Tomboco / Lobito

Angola Nigeria
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Europe
• Rachat des activités britanniques 

d’ExxonMobil de distribution de gaz aux 
clients industriels et commerciaux*

• Croissance des ventes de gaz et 
d'électricité (France, UK, Espagne) dans le 
cadre de l’ouverture des marchés

Gaz / Electricité : faits marquants 2002

Argentine
• Ajustement de la valeur des actifs : 

- 0,43 G€ (impact RO)
• Exportations de gaz et d’électricité : 

rétablissement des contrats en $ 
• Livraisons domestiques de gaz et 

d’électricité : négociations en cours

Moyen-Orient – Abu Dhabi
Démarrage de la centrale électrique de 

Taweelah  (20%)
• 1 430 MW 
• 380 000 t/j 

d'eau potable
• budget et délais

respectés

Valoriser nos réserves et productions de gaz
Développements sélectifs

* sous réserve de l’accord de la Commission Européenne
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