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Aval : faits marquants 2001

Europe France

» Adaptation en cours de I’outil de raffinage

r epr g » Accord TotalFinaEIf, Texaco, EDF sur la
aux spécifications futures

réalisation d’une unité de cogénération
» Achat de 'activité GPL d’Air Liquide
» Cession a AGIP de stations-service

* Mise aux couleurs TOTAL de I’ensemble
des réseaux R.U., Espagne, Pays-bas,
Ouest de I’Allemagne et Italie

* Lancement de la carte GR Actys Eurotrafic

Italie

Etats-Unis « Achat de stations-service
(3%me acteur sur autoroutes
avec 8% de part de marché)

» Cession de la participation dans UDS
» Partenariat avec Delphi pour le

développement des technologies de la
pile a combustible

» Accord avec China Merchant
dans le GPL

Turquie

Afrique / Caraibes « Achat des intéréts minoritaires de
Total Oil Turkiye

* Acquisition d’intéréts minoritaires de
filiales Marketing

* Acquisition des actifs de raffinage et
marketing d’ENI en Zambie



Bonne performance de lI'outil industriel

Volumes raffinés* (Mb/j)

2,4 2,4 2,5

1999 2000 2001(e)

Taux d’utilisation des capacités
92% 94% 96%

* y compris quote-part de Cepsa
** grands produits, 92-99 : TotalFina
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Point-mort des raffineries
européennes ($/t)**

21

10

1992 1999 2000 2001(e) 2003(e)

© Baisse continue du point-mort grace aux
programmes de synergies/productivité

e TOTALFINAELF



Bonne performance de I'Aval en 2001

Evolution du résultat opérationnel (G€)

- 0 9
__________________ . +0,7
Environnement Programmes internes
(synergies/productivité)
2000 2001(e)

© L’accélération de la réalisation des programmes internes a fortement
atténué lI'impact négatif du repli des indicateurs de marché

Rentabilité des capitaux employés de I'Aval : 21% en 2001(e)

hors éléments non-récurrents
COMMUNICATION FINANCIERE - LB 3027 19




Niveau tres élevé du cash flow net de PPAval

en 2001

G€

2,5

1,1

2001(e)

*avant variation du BFR
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Flux de trésorerie d’exploitation
avant variation du BFR

Désinvestissement

Investissement

Cash flow net*




