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Tres bons résultats au 1¢* semestre 2001

G€

2T01 2T00 Variation 1S01 1S00 Variation

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel des secteurs d’activité*

Résultat opérationnel net des secteurs d'activité*

Flux de trésorerie d’exploitation avant variation du BFR

Résultat net (part du Groupe) hors éléments
non-récurrents

Résultat net (part du Groupe)
BNPA* (euros)

JREN [RE3 orore moyen pondere dive cactons () o

normes comptables frangaises (art. 215)

*hors éléments non-récurrents
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Environnement 2001

* Maintien d'un environnement pétrolier favorable au 1" semestre

* Au début du 2éme semestre, maintien d’un prix du pétrole satisfaisant
et baisse des marges de raffinage

Dollar Brent Marges de raffinage européennes
(TRCV)
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» Dégradation de I'environnement dans la Chimie

— forte baisse des spreads sur le polyéthyléne, les styréniques et le PVC
— ralentissement de I'activité aux Etats-Unis
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Résultat Opérationnel (RO) et RO net des secteurs
d’activite

_—*+10%
5,16
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® Chimie
/ RO net*
/
+45%
2,74 1,76
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o QTG -
1S00 1S01 1S00 1S01 1S00 1S01

Rentabilité des capitaux employés des secteurs :
22% sur les douze derniers mois**

hors éléments non-récurrents

*RO net = RO + résultats des sociétés mises en équivalence + dividendes regus + autres produits et charges + augmentation des frais financiers capitalisés
- impdt (hors impact des frais financiers) - amortissements des goodwills et incorporels
**calculée du 30/06/00 au 30/06/01
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Variation du réesultat opérationnel des secteurs

Environnement Programmes internes
(€3S 7,5
—» Synergies et

6,8 +0,1 productivité : + 0,5

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — Croissance: +0,1
- €/$: +0,3
—> Prix du Brent : -0,1
— Marges de raffinage : -0,1
— Marges pétrochimiques : - 0,3
— Effets retard™ : +0,3

1S00 1S01

*disparition des effets retard négatifs constatés au 1°" semestre 2000
liés aux prix du gaz et aux prix des produits pétroliers
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Contribution de tous les secteurs au cash flow net
du Groupe au 1S01

4,57

Ge # Flux de trésorerie d’exploitation

® Désinvestissement
+1,22

® |nvestissement

2,84 I Cash flow net

+2,34

0,79

v I
i ) ,75
U,00

Amont Aval Chimie

# Cash flow net positif de la Holding : + 1,78 G€*

+ 0,04

Cash flow net du Groupe a 5,38 G€ au 1S01

*dont 1,5 G€ pour les titres Sanofi-Synthélabo cédés au 1S01
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Allocation du cash flow net du 1¢" semestre 2001

¢ Cash flow net du 1S01 : 5,4 G€ Evolution du ratio d’endettement
— dividendes : 24 GE€ 50%
— rachat de 33% 5
12,25 millions d’actions* : 2,0 GE€ ) | .
— diminution de dette nette : 1,0 GE€
S 10,3
9,9**
5,4 GE€
1999 2000 1S01

Dette nette***
(G€)

*y compris 1,9 million d’actions (0,3 G€) affectées aux couvertures d’options d’achat
**baisse de la dette nette au bilan limitée a 0,4 G€ compte-tenu des effets de change
***emprunts et dettes financiéres a long et court terme - disponibilités et valeurs mobiliéres de placement
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Ratio d’endettement (%)
(dette nette | fonds propres)
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