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Bonne performance 2001 confirmée

1999 2000 2001
© Résultat opérationnel des secteurs GE 6,35 14,88 13,12
hors éléments non-récurrents
© Résultat opérationnel net des secteurs G€ n.d. 8,03 7,56
hors éléments non-récurrents
© Résultat net part du Groupe GE 3,35 7,64 7,52
hors éléments non-récurrents
2 Nombre moyen pondéré dilué d’actions millions 701,9 707,1 693,2
< BNPA
hors éléments non-récurrents € 4,77 10,80 10,85
Z Flux de trésorerie d’exploitation GE€ 7,01 13,39 12,30
© Investissements GE 8,50 8,34 10,57
& Desinvestissements G€ 1,75 3,24 7,00
© Ratio d’endettement * % 49,7 32,9 30,9

*(dettes financiéres - cash - valeurs mobiliéres de placement) / fonds propres apres répartition
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Repli de I'environnement peéetrolier en 2001 vs 2000

Marge de raffinage européenne
Dollar Brent (TRCV)
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Vgﬂ?n Sensibilités 2002(e)*
Résultat opérationnel Résultat net BNPA**
€/$ +/- 0,1$ par € 1,30 G€ 0,63 GE€ 0,94 €
Brent +/- 1$ par baril 0,55 GE€ 0,27 GE€ 0,40 €
Marge de raffinage +- 1§ par tonne 0,12 GE 0,08 GE 0,12 €

(TRCV Europe Ouest)

* estimées sur la base d’un environnement a €/$ = 0,95 ; Brent = 20$/b ; TRCV = 14$/t

**calculé sur la base du nombre dilué d'actions au 31/12/01, soit 673 millions
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Reésultat Opérationnel (RO) et RO net des secteurs

d'activité
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Résultat opérationnel net

hors éléments non-récurrents. Pour 1999, RO net non disponible

RO net = RO + résultats des sociétés mises en équivalence + dividendes regus + autres produits et charges + augmentation des frais financiers capitalisés
- impots (hors impact des frais financiers) - amortissements des goodwills
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Répartition geographique des résultats des secteurs

d'activite

o
% __ France _

Amérique du Nord

Reste de I'Europe @

@ 1]
Il | ““““ Asie |

@ Moyen-Orient
I

Amérique du Sud

Afrique J|

) 62% du résultat opérationnel net dans des pays OCDE
& 38% hors OCDE, bien réparti géographiquement

répartition sur la base du résultat opérationnel net des secteurs hors éléments non-récurrents de 2001
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Contribution positive de tous les secteurs au cash

flow net du Groupe en 2001

BBl Flux de trésorerie d’exploitation

G€

17 B [BDésinvestissement
H)

B "Binvestissement

1 Cash flow net

1,8

¢ 0,2

Amont Aval Chimie

' Cash flow net positif de la Holding : + 2,5 G€

Progression du cash flow net du Groupe a 8,7 G€




Maintien d’un niveau élevé de rentabilité en 2001

ROCE des secteurs Rentabilité des fonds propres (ROE)
1999 2000 2001 @
© Amont 16% 29% 27% @
@ Aval 8% 19% 22%
< Chimie 9% 10% 7% @
© Secteurs 12% 21% 20%

1999 2000 2001

ROCE = résultat opérationnel net hors éléments non-récurrents / capitaux employés au 1.1.n ; hors amortissement des goodwills Chimie
ROE = (résultat net part du Groupe hors éléments non-récurrents + intéréts minoritaires + rémunération des actions privilégiées) / fonds propres moyens

apres répartition



Forte progression du dividende

3,80

€/action 3,30

2,35
& +15% sur 1 an

& + 62% sur 2 ans

1999 2000 2001*

Taux de distribution porté de 31% a 35% pour I’exercice 2001
Confirmation de la politique de dividende : 50% du BNPA en moyenne période

taux de distribution = dividende / BNPA hors éléments non-récurrents

* sous réserve de I'approbation par 'Assemblée Générale du 7 mai 2002
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Objectifs 2001 de rachat d'actions largement

dépasseés

Rachat de plus de 5% du capital en 2001

707,1
693,2
+—673,0
Nombre moyen pondéré dilué d’actions (M)
(base de calcul du BNPA)
B Nombre dilué d’actions fin 2001 (M)
2000 2001

€ Rachats d’actions
 Sept.adéc.2000 : 119M
- Janv.adéc. 2001 : 39,0 M*]
*Janv.afév.2002 : 26M

*y compris 2,76 millions d’actions affectées au plan d’options d’achat
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Impact relutif :
+ 2% sur le BNPA 2001



