TOTALFINAELF

Reésultats 1999
et Perspectives

29 mars 2000 - COMMUNICATION FINANCIERE - www.totalfinaelf.com



Participation active a la restructuration de l'industrie
péetroliere
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- Priorité a la croissance rentable de I'Amont

- Maintien d'une stricte discipline d'investissement dans |'Aval
- Concentration sur les actifs a forte rentabilité de la Chimie

- Désengagement progressif de Sanofi-Synthélabo (~ 10 G€)

)
- Portefeuille Amont élargi mieux équilibré
- Consolidation des positions sous-critiques dans |'Aval
- Désinvestissements et économies d'investissements permis par la base élargie
- Synergies de 2,35 G€ a horizon de 3 ans

Objectif
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D
- Amont : Pas d'impact
- Aval  : Position de leader européen maintenue

Désinvestissements en France estimés a environ 1 G£€
- Chimie : Pas d'impact

-
- Plus de 300 dirigeants nommés
- Regroupement des sieges parisiens en cours
- Principes d’organisation :
- Gestion opérationnelle décentralisée
- Décisions centralisées pour investissements, finances, achats
)

- Nouvelle dénomination sociale : TOTALFINA ELF
- Expiration des conventions avec |'Etat
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19 G€ 39 GE€
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Résultats




Chiffres cles (proforma)

* BNPA (hors éléments non-récurrents)
* Nombre moyen pondéré dilué d'actions
* Résultat net (hors éléments non-récurrents)

* Résultat opérationnel des secteurs*
(hors éléments non-récurrents)

* MBA

* |nvestissements

Ratio d'endettement**

*hors santé
**dettes financiéres - cash - valeurs mobiliéres de placement / fonds propres aprés répartition
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Reésultat operationnel* par secteur d’activite

44, o
41 5
I |
99 vs 97 99 vs 97 99 vs 97
> Baisse des prix du brut > Baisse des marges de raffinage > Baisse des marges pétrochimiques
de 19,1 $/b a 18,0 $/b (TRCV) de 15,6 $/ta 9,7 $/t > La moitié de I'impact de la baisse
> Effet gaz négatif en 1999 des marges pétrochimiques compensée

par croissance et gains de productivité

> oyen réalisé par I'A >



