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Hausse de 22% du résultat net ajusté 2008 à 20 G$

les résultats ajustés se définissent comme les résultats au coût de remplacement, hors éléments non-récurrents et hors quote-part
pour Total des amortissements des immobilisations incorporelles liés à la fusion Sanofi-Aventis

* chiffres en dollars obtenus à partir des chiffres en euros convertis sur la base du taux de change moyen €-$ de la période
** pour les trimestres, ROACE trimestriel annualisé

Brent 55,5 88,5 -37% 97,3 72,4 +34%
Prix moyen des hydrocarbures ($/bep) 47,1 65,7 -28% 72,1 55,2 +31%
Indicateur de marge de raffinage TRCV ($/t) 41,4 30,1 +38% 37,8 32,5 +16%
Taux de change moyen (€-$) 1,32 1,45 +10% 1,47 1,37 -7%

en milliards de dollars*

20072008 %4T074T08

en milliards d’euros

%

7

Résultat net ajusté 3,8 4,5 -16% 20,5 16,7 +22%

Résultat net ajusté par action ($) 1,69 1,99 -15% 9,11 7,35 +24%

Résultat net ajusté 2,9 3,1 -8% 13,9 12,2 +14%

Résultat net ajusté par action (€) 1,29 1,37 -6% 6,20 5,37 +15%

ROACE des secteurs** 22,5% 27,9% 27,9% 26,8%

Impact significatif du retournement de l’environnement 
sur les résultats du quatrième trimestre 2008
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Bonne résistance des résultats du Groupe au quatrième trimestre

8
résultats ajustés exprimés en dollars ; estimations pour les autres majors sur la base des données publiques

Aval-Chimie

Portefeuille d’actifs de qualité délivrant une bonne performance relative

Evolution des résultats opérationnels 
nets ajustés des secteurs des majors

4T08 vs. 3T08 (Brent : -52% - TRCV : -8%)

Résultat net ajusté BNPA

Evolution des résultats nets ajustés des majors
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Allocation du cash adaptée à la poursuite de la stratégie de croissance

Allocation du cash (G$)

* y compris effets de change

Investissements nets en hausse de 17%

Variation dette nette* Dividendes 
+9%

Investissements 
y/c acquisitions 
+25%

Cash flow

2007

Rachats d’actions 
-30%

2006

Cessions

Dividende payé en 2008 de 7,2 G$ en hausse de 9%
Réduction de la dette nette de plus de 2 G$

9

2008

Cash flow net disponible (G$)

2007 2008

Croissance
cash flow

Augmentation 
ventes Sanofi

0,6(3,6)

1,7

2,6

Augmentation 
investissements 

nets

1,3

Augmentation 
dividende

3,2

Réduction 
rachats 

d’actions

(0,6)

72,4 $/b 97,3 $/b65,1 $/b

23,8
26,4

31,2

Retour à l’actionnaire privilégiant le dividende 

(après dividende et rachats d’actions)

Brent
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Bilan solide et importante flexibilité financière

Ratio d’endettement maintenu autour de 20-30%
Trésorerie de 17 G$ à fin 2008
Cession progressive de la participation de 9 G$* dans Sanofi

Ratio dette nette / fonds propres

Capacité préservée d’accès au marché
à des conditions compétitives : 

! 1,3 G$ émis en novembre 2008 à 5 ans

! 1,3 G$ en janvier 2009 dont 1 G$ à 10 ans

Nombreuses marges de manœuvre pour financer la croissance et le dividende
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Echéancier de la dette obligataire de Total
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* valeur sur la base de la participation et du cours au 31 décembre 2008
** sur la base de 1 € = 1,30 $ à partir de 2009

au 12/02


