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Brent : -37%

Résultats opérationnels nets ajustés 
des secteurs des majors

(2009 vs 2008 en dollars)

20082009 %4T084T09 %
Prix moyen des liquides ($/b) 70,6 49,4 +43 58,1 91,1 -36
Prix moyen du gaz ($/Mbtu) 5,07 7,57 -33 5,17 7,38 -30
Indicateur de marge de raffinage ($/t)* 11,7 40,9 -71 17,8 51,1 -65
Taux de change moyen (€-$) 1,48 1,32 -11 1,39 1,47 +5

20082009 %4T084T09 %

Résultat net ajusté (G€) 2,1 2,9 -28 7,8 13,9 -44
Résultat net ajusté (G$**) 3,1 3,8 -19 10,9 20,5 -47

20082009 %4T084T09 %(en G$**)

Bonne résistance des résultats de Total en 2009

Amont Aval-Chimie
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ERMI : -65%

les résultats ajustés se définissent comme les résultats au coût de remplacement, hors éléments non-récurrents et hors quote-part,
pour Total, des éléments d’ajustement et, à partir de 2009, des éléments particuliers de Sanofi-Aventis ; estimations pour les autres majors 
sur la base des données publiées

* ERMI
** chiffres en dollars obtenus à partir des chiffres en euros convertis sur la base du taux de change moyen €-$ de la période

*** pour les trimestres, ROACE trimestriel annualisé

Rentabilité de 13% malgré un environnement dégradé

20082009 %4T084T09 %

Résultat opérationnel net ajusté 
des secteurs 3,1 3,9 -21 10,6 20,5 -48

Amont 2,9 2,6 +10 8,9 15,8 -44
Aval 0,1 1,0 -93 1,3 3,8 -65
Chimie 0,1 0,2 -55 0,4 1,0 -61

ROACE des secteurs*** 14,3% 22,5% 13,4% 27,9%

(en G$**)
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10,9 19,4 9,6 10,6 Résultat net 
ajusté (G$)15,4



Poursuite des investissements et maintien de la politique 
du dividende

Variation dette nette***

Investissements de 17,8 G$*

Dividendes payés en 2009 : 7,6 G$**, 
en hausse de 5%

C i d’ ti

Allocation du cash (G$)

Cash flow

Désinvestissements

24,6
26,4

31,3

26,2

Investissements

Dividendes**

Rachat  
d’actions

* investissements nets, hors cessions Sanofi-Aventis
** y compris dividendes payés aux minoritaires

*** y compris effets de change

Gearing à 27% à fin décembre 2009
Désinvestissement progressif des actifs non stratégiques

Cession d’actions 
Sanofi-Aventis pour 3,5 G$

20072006 2009
72,4 $/b 61,7 $/b65,1 $/bBrent

2008
97,3 $/b

bruts
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